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PIANO!DI SOSTENIBILITA

Remiamoinsieme per lo sport, le persone e il pianeta




1. INTRODUZIONE

| 2026 European Rowing Championships Varese, previsti dal 31 luglio al 2 agosto
presso il bacino della Schiranna sul lago di Varese, rappresentano uno degli ap-
puntamenti piu prestigiosi del calendario remiero internazionale. Levento richia-
mera oltre 40 nazioni e pit di 2.000 persone tra atlet, tecnici e staff delle squadre
nazionali, oltre a rappresentanti delle federazioni internazionali, ufficiali di gara,
volontari, media e spettatori provenienti dall'ltalia e dall'estero.

L'organizzazione dell'evento e affidata al Comitato Organizzatore dei Campionati
Internazionali di Canottaggio Varese, costituito dal Comune di Varese, dalla Pro-
vincia di Varese, dalla Federazione Italiana Canottaggio e dalla Societa Canaottieri
Varese. Grazie alle caratteristiche uniche del Lago di Varese e all'esperienza ma-
turata nell'organizzazione di numerose manifestazioni internazionali, il territorio &
oggi riconosciuto come una delle principali destinazioni mondiali per il canottaggio.

Eventi di tale portata generano importanti benefici sportivi, sociali ed economici
per il territorio ospitante, contribuendo alla promozione della cultura locale, allo
sviluppa del turismo e alla valarizzazione della pratica sportiva. Allo stesso tempo,
la presenza di migliaia di partecipanti e spettatori comporta inevitabilmente una
serie di impatti ambientali e sociali che devono essere attentamente gestiti. Tra
guesti rientrana | consumi energetici e idrici, la produzione di rifiuti, le emissioni
assaciate ai trasporti, I'utilizzo di materiali e risorse, noncheé gli effetti sulle comu-
nita locali e sull'ambiente naturale che ospita la manifestazione.

Consapevole delle responsabilita connesse all'organizzazione di un evento inter-
nazionale di queste dimensioni, Il Comitato Organizzatore ha deciso di sviluppare
Il presente Piano di Sostenibilita al fine di integrare principi e pratiche sostenibili
In tutte le fasi di pianificazione, organizzazione e realizzazione dell'evento. Il Piano
definisce gli obiettivi, le azioni e gli strumenti attraverso cui il Comitato intende
ridurre gli impatti negativi dell'evento e massimizzarne gli effetti positivi, contri-
buendo alla tutela dell'ambiente, al benessere delle persone e alla creazione di va-
lore condiviso per la comunita e il territorio. Il Piano intende inaoltre rappresentare
un punto di riferimento per l'organizzazione di futuri eventi remieri internazionali
e una best practice per le successive manifestazioni sportive ospitate a Varese,
promuovendo un approccio sempre piu responsabile e consapevole alla gestione
degli eventi sportivi.



1.1 La nostra identitd sostenibile

La definizione dell'identita sostenibile dei 2026 European Rowing Championships
Varese e stata sviluppata prendendo come riferimento alcuni dei principali stan-
dard e quadri concettuali internazionali in materia di sostenibilita e responsabilita
sociale.

In particolare, il Comitato Organizzatore riconosce la definizione di sviluppo so-
stenibile contenuta nel Rapporto Brundtland, pubblicato dalla World Commis-
sion on Environment and Development delle Nazioni Unite nel 1987:

Lo sviluppo sostenibile é quello sviluppo che consente alla generazione presente
di soddisfare i propri bisogni senza compromettere la possibilita delle generazioni
future di soddisfare i propri.

Il Comitato siispirainoltre alla definizione di evento sostenibile proposta dal Pro-
gramma delle Nazioni Unite per 'Ambiente (UNEP):

Un evento sostenibile € un evento progettato, organizzato e realizzato in modo
da minimizzare i potenziali impatti negativi sullambiente e da lasciare un'eredita
positiva alla comunitd che lo ospita.

Un‘altra definizione importante e quella di responsabilita sociale, indicata dalla
norma internazionale 1ISO 26000

La responsabilita sociale é la responsabilita da parte di un‘organizzazione per gli
impatti delle sue decisioni e delle sue attivita sulla societa e sull'ambiente, attra-
verso un comportamento etico e trasparente che: contribuisce allo sviluppo so-
stenibile, inclusi la salute e il benessere della societa; tiene conto delle aspettative
degli stakeholder; é in conformita con la legge applicabile e coerente con le norme
internazionali di comportamento; e integrata in tutta l'organizzazione e messa in
pratica nelle sue relazioni,

Alla luce di tali riferimenti, il Comitato Organizzatore ha definito il proprio Purpose,
la propria Visione, la propria Missione e | propri Valori, con l'abiettivo di orientare la
pianificazione e la gestione dell'evento verso la creazione di valore condiviso per |l
territorio, la comunita ospitante e il movimento remiero internazionale.



IL NOSTRO PURPOSE
Promuovere il canottaggio come motore di sviluppo sostenibile, generando valore
duraturo per le persone, il territorio e le future generazioni.

LA NOSTRA VISION
Affermare | 2026 European Rowing Championships Varese come punto di riferi-
mento per la sostenibilita nel panorama remiero internazionale.

LA NOSTRA MISSION

Integrare la sostenibilita nell'organizzazione dei 2026 European Rowing Cham-
pionships Varese, cainvolgendo attivamente gli stakeholder per massimizzare gli
impatti positivi, ridurre quelli negativi e generare un'eredita duratura a beneficio
del territorio, della comunita e delle future generazioni,

I NOSTRI VALORI

» Sport: crediamo nel patere dello sport di unire le persone, ispirare comporta-
menti positivi e contribuire allo sviluppo delle comunita.

» Eccellenza: perseguiamo i pit elevati standard sportivi e organizzativi, promuo-
vendo qualita, professionalita e miglioramento continuo.

» Benessere: mettiamo al centro le persone, promuovendo salute, sicurezza e
inclusione per tutti i partecipanti.

» Rispetto: agiamo con rispetto verso le persone, le comunita, le culture, le regole
e 'ambiente.

» (ollaborazione: valorizziamo il dialogo, la partecipazione e il lavoro di squadra.

» Sostenibilita: arientiamo le nostre decisioni verso la creazione di benefici du-
raturi per I'ambiente, la societa e I'economia nel rispetto delle generazioni pre-
senti e future.

1.2 Metodologia

Il presente Piano di Sostenibilita e stato sviluppato prendendo come riferimento
una serie di framework, standard e linee guida nazionali e internazionali in materia
di sostenibilita, responsabilita sociale e gestione sostenibile degli eventi sportivi.
Tali riferimenti hanno fornito il quadro metodologico per I'identificazione delle pri-
orita di sostenibilita dell'evento, la definizione degli obiettivi e I'elabarazione delle
azioni contenute nel presente documento.



Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite

Il principale riferimento internazionale e rappresentato dall’Agenda 2030 per lo
Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite, il piano d'azione globale adottato nel
2015 da 193 stati membri delllONU per promuavere uno sviluppo pit equg, in-
clusivo e sostenibile. 'Agenda individua 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (Su-
stainable Development Goals — SDGs) e 169 target che affrontana alcune delle
principali sfide del nostro tempo.

Pur non essendo inserito in nessun degli SDGs, 1o sport e riconosciuto dalle Na-
zioni Unite come uno strumento fondamentale per trasformare i nostri madelli di
sviluppo. Il paragrafo 37 dell’Agenda 2030 afferma infatti che:

Anche lo sport é un attore importante per lo sviluppo sostenibile. Riconosciamo
il crescente contributo dello sport per la realizzazione dello sviluppo e della pace
attraverso la promozione di tolleranza e rispetto e attraverso i contributi per I'e-
mancipazione delle donne e dei giovani, degli individui e delle comunita, cosi come
per gli obiettivi in materia di inclusione sociale, educazione e sanita.

L'’Agenda 2030 rappresenta il primo quadro politico globale a dedicare un esplici-
to riconoscimento al ruclo dello sport come facilitatore dello sviluppo sostenibile.
Tale convinzione e stata successivamente ribadita dalle Nazioni Unite attraverso
numerose risoluzioni dell’/Assemblea Generale, I'ultima delle quali adottata nel no-
vembre 2024, a conferma del ruolo sempre pit centrale dello sport nel contribuire
al raggiungimento degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile.



World Rowing Sustainability Strategy
Un secondo riferimento fondamentale e costituito dalla strategia di sostenibilita di
World Rowing, che identifica sei principi fondamentali:

» Healthy Waters;

» Biodiversity;

» Sustainable Sourcing;

» (limate action;

» Gender equality, equality, diversity and inclusion (GEDI);
» (ollabaration & Education.

Tali principi sono stati utilizzati per orientare la definizione degli obiettivi e delle
azioni previste dal Piano, con particolare attenzione alla tutela degli ecosistemi ac-
quatici che costituiscono il contesto naturale dell’'eventa. Particolare rilevanza ha
avuto anche la documentazione sviluppata nell'ambito della Healthy Waters Al-
liance, la collaborazione strategica tra World Rowing e World Wildlife Fund (WWF)
finalizzata alla protezione e al ripristino degli ecosistemi d'acqua dolce e costier.

ISO 20121:2024 Event Sustainability Management Systems
Il Piano e stata inoltre sviluppato facendo riferimento ai principi contenuti nel-
la norma internazionale 1SO 20121:2024, principale standard di riferimento per



la gestione sostenibile degli eventi. In particolare, il Comitato Organizzatore ha
adottato il modello di miglioramento continuo Plan-Do-Check-Act (PDCA) quale
framework metodologico per la pianificazione, I'attuazione, il monitoraggio e il mi-
glioramenta delle iniziative di sostenibilita associate all'evento.

Criteri Ambientali Minimi per gli eventi

A livello nazionale, il Piano ha fatto riferimento al Decreto Ministeriale n. 459 del
19 ottobre 2022, che introduce i Criteri Ambientali Minimi (CAM) per il servizio di
arganizzazione e realizzazione di eventi. Pur essendo destinati principalmente alle
pubbliche amministrazioni, i CAM rappresentano oggi uno dei pit avanzati stru-
menti nazionali per l'integrazione della sostenibilita nella gestione degli eventi e
hanno costituito un importante riferimento per la definizione delle misure relative
agli acquisti, alla gestione delle risorse e all'organizzazione operativa della mani-
festazione.

Carta Verde per gli Eventi Sportivi Dilettantistici

Il Piano ha infine preso in considerazione i principi contenuti nella Carta Verde per
gli Eventi Sportivi Dilettantistici, promossa nell'ambito del progetto LIME — Labo-
ratori Inclusivi per il Movimento e I'Ecologia. Pur essendo rivolta principalmente
al mondo dello sport dilettantistico, la Carta propone indicazioni e buone pratiche
applicabili anche agli eventi sportivi internazionali, con particolare riferimento alla
responsabilita ambientale, all'inclusione sociale e alla valorizzazione dei territori
ospitanti.



1.3 Obiettivi di sostenibilita

Il Comitato Organizzatore dei 2026 European Rowing Championships Varese e
consapevale della molteplicita degli impatti ambientali, sociali ed economici che
possono derivare dalla realizzazione di un grande evento sportivo internazionale.
Allo stesso tempo, il Comitato riconosce I'impaortanza di concentrare risorse, tem-
po e competenze sugli aspetti in cui e possibile generare il maggiore valore e otte-
nere risultati concreti e misurabili. Per questo motivo, il Piano adotta un approccio
improntato al principio del fare meno per fare meglio, privilegiando un numero
limitato di azioni realmente realizzabili e monitorabili, auspicabilmente capaci di
generare impatti positivi e duraturi.

La selezione degli obiettivi e stata effettuata considerando la rilevanza rispetto
all'identita dell'evento, la coerenza con i framework di riferimento descritti nel pa-
ragrafo precedente, il potenziale impatto sul territorio e la concreta possibilita di
intervento da parte del Comitato Organizzatore.

| quattro macro-obiettivi che guideranno l'attuazione della strategia di sostenibili-
ta dei 2026 European Rowing Championships Varese sono i seguenti:

» Integrare la sostenibilita nella governance e nella gestione dell’evento:.
promuovere una cultura della sostenibilita allinterno dell'organizzazione, inte-
grando principi, responsabilita e processi decisionali sostenibili nella pianifica-
zione e nella realizzazione dei Campionati.

» Ridurre gli impatti ambientali dell’evento: prevenire, ridurre e mitigare gliim-
patti ambientali assaciati all'organizzazione dei Campionati, con particolare at-
tenzione alla tutela degli ecosisterni marini, alla gestione delle risorse, ai rifiuti
e alle emissioni associate all'evento.

» Promuovere inclusione, accessibilita e benessere: garantire che I'evento sia
accessibile, accogliente e inclusivo per tutti i partecipanti, favorendo pari oppor-
tunita, benessere, sicurezza e rispetto delle diversita.

» Coinvolgere e sensibilizzare gli stakeholder attraverso la comunicazione:
utilizzare i Campionati come piattaforma per promuovere la sostenibilita, co-
municando in modo trasparente abiettivi, iniziative e risultati e incoraggiando
comportamenti responsabili tra atleti, volontari, spettatori, partner e comunita
locali.



2. LE NOSTRE AZIONI
DI SOSTENIBILITA

2.1 Integrare la sostenibilita nella governance e
nella gestione dell’evento

La governance e il “sistema attraverso il quale un‘organizzazione prende e attua
decisioni per perseguire i suoi obiettivi” (IS0 26000). Definisce le modalita con cui
vengono assunte le decisioni, attribuite le responsabilita e valutati i risultati. Per
un evento che ambisce a integrare la sostenibilita nella propria organizzazione, la
governance costituisce il punto di partenza dell'intero percorso. Lefficacia delle
Iniziative ambientali e sociali dipende infatti dalla capacita di incorporare i principi
della sostenibilita all'interno dei processi decisionali, delle procedure organizzative
e delle attivita quotidiane. Integrare la sostenibilita nella governance dei Campio-
nati significa quindi creare le condizioni necessarie affinché gli obiettivi definiti nel
presente Piano possano tradursi in azioni concrete e risultati misurabili,

Macroarea | Azioni previste SDGs CAM

Governance Nomina di un Sustainability Manager allinterno del Comitato, figura 4.1.1
respansabile in via esclusiva di ideare e implementare il Piano di 4121
Sostenibilita dei Campionati, monitorare gli interventi previsti e rendi- 4,122

contare I risultati raggiunti.

Identificazione di un budget dedicato alla sostenibilita, utilizzabile a
discrezione del Sustainability Manager dell'evento previa autorizzazio-
ne del General Manager dei Campionati.

Elaborazione del presente Piano di Sestenibilita, sviluppato attraver-
so il dialoga con gli stakeholder e aggiornabile nel tempo sulla base di
nuove informazioni, esigenze arganizzative e opportunita di migliora-
mento.

Definizione dell'identita sostenibile dei Campionati (Purpose, Visione,
Missione e Vialari), sviluppata seconda un approccio top-down per
garantire coerenza tra la strategia del Comitato e tutte le attivita
dellevento.




Identificazione e coinvolgimenta dei principali stakeholder interni ed
esterni, al fine di favorire un dialoga continuo, comprendere aspettati-
ve ed esigenze e migliorare il processa decisionale.

Formazione sulla sostenibilita dell'evento rivolta ai membri dello staff
e a tutti i volontari, organizzata in modalita online.

Monitoraggio continuo delle prestazioni di sostenibilita attraverso
audit sul campa, raccolta dei dati, verifica del raggiungimento dei KPI
e pubblicazione di un Report di Sostenibilita entro due mesi dalla
conclusione del Campionati.

2.2 Ridurre gli impatti ambientali dell’evento

Gli eventi sportivi possono generare impatti significativi sull'ambiente attraverso
il consumo di risorse, la produzione di rifiuti, gli spostamenti delle persone e ['u-
tilizzo di beni e servizi necessari allo svolgimento delle competizioni. Nel caso dei
Campionati, il forte legame tra il canottaggio e il Lago di Varese attribuisce un'im-
portanza ancora maggiore alla tutela dell'ambiente naturale e delle risorse del
territorio. Il Comitato Organizzatore e pienamente consapevole che non esistono
eventi a impatto zero e che l'organizzazione di una manifestazione internazionale
comporta inevitabilmente effetti sull'ambiente. L'obiettivo dei Campionati non e
quindi eliminare completamente tali impatti, bensi adottare misure concrete per
prevenirli, ridurli e gestirli in modo responsabile.

Macroarea | Azioni previste SDGs CAM

Biodiversita Il Lago di Varese e un ecosistema di elevato valore ambientale e natu- 4110
ralistico la cul tutela costituisce una priorita non negoziabile. Per questo
motivo, | Comitato Organizzatore callaborera con alcune associazion
impegnate nella salvaguardia degli ecosistemi, tra cui piublu ETS, ASD
Varese SUB (cainvolta grazie alla rete WWF SU.B.) e 5R Zera Sprechi.

Queste associazioni saranno presenti durante | Campionati con un pro-
prio stand e supporteranna il Comitato Organizzatore nell'attuazione
delle iniziative di sostenibilita previste dal presente Piano. Tra queste
rientra l'organizzazione di almeno un cleanup dellimpianto aperto a
staff, volontari, atleti e spettatori, con l'obiettivo di lasciare il territorio in
condizioni migliori rispetto a quelle iniziali.




Inoltre, si cerchera di aumentare la consapevolezza dei partecipanti sul
tema delle specie esotiche invasive. Cio avverra tramite una comunicazio-
ne digitale dedicata e la segnaletica in loco, incoraggiando una pulizia ap-
profonditaditutte le barche da parte degli atleti sia prima che dopo la gara.

Gestione dei
rifiuti

Gli eventi spartivi generano rifiuti di diversa natura che, se nan gesti-

ti correttamente, passono produrre impatti significativi sull'ambiente.

Per ridurre il quantitativo di rifiuti generati, saranno implementate le

seguenti azioni;

v siprivilegera la digitalizzazione di documenti, comunicazioni e in-
formazioni (ad esempio start list, orari di gara e documentazione
ufficiale), limitando le stampe allo stretto necessario e utilizzando,
ove possibile, la stampa fronte/retro;

» saranno installati tre erogatari d'acqua che, insieme alle fontanelle
gia presenti allinterno dell'impianto, contribuiranno a ridurre ['uti-
lizzo di plastica monouso;

« futli i partecipanti saranno invitati a portare e riempire gratuita-
mente la propria borraccia tramite una comunicazione dedicata
(sito web, social media, documenti ufficiali come il Team Manual);

»  imateriali acquistati saranna conservati e, ave passibile, progettati
per essere riutilizzati nelle future manifestazioni, privilegiando una
cartellonistica priva di riferimenti temporali;

» durante | Campionati sara attivata la raccolta differenziata, con un
numera di contenitori adeguato rispetto ai partecipanti previsti, po-
sizionati nei punti di maggiare affluenza e chiaramente identificati
tramite indicazioni multilingue e immagini cosi da rendere imme-
diata l'ndividuazione del contenitore corretto.

I Sustainability Manager, con il supporto dei volontari e in costante con-
tatto con il soggetto gestore locale, monitorera quatidianamente il cor-
retto funzionamento del sistema cosi da poter individuare e correggere
tempestivamente eventuali criticita.

Il Report di Sostenibilita rendera pubblici i quantitativi di rifiuti prodot-
ti, la loro destinazione finale e la percentuale di raccolta differenziata
raggiunta durante 'evento, confrontato il dato con quello delle edizion
precedenti.

L14
4118
4119
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LAVORODIGNITOSO

Approwvi- ['approvvigionamenta dei beni e dei servizi seguira un processo in quat- ey 416
gonamento | trofasi M 417
sostenibile 1. saraeffettuata un‘analisi preliminare delle necessita per individua- “' 418
re esclusivamente | beni e | servizi indispensabili allo svolgimenta
dellevento;
2. lelenca delle necessita sara progressivamente ridotto, eliminando
gli acquisti non essenziali, efficientando i processi e privilegiando,
ove possibile, soluzioni digitali;
3. sara realizzato un inventario delle risorse gia disponibili presso |l
Comitato Organizzatore o messe a disposizione da partner e spon-
sar, cosi da evitare acquisti superflui;
4. gliacquisti residui saranno affidati a fornitori selezionati sulla base
di criteri economidl, qualitativi e di sostenibilita, tra cui la prossimita
geografica, il possesso di certificazioni ambientali, I'utilizzo di mate-
riali a basso impatto ambientale e il rispetto dei diritti dei lavoratori.
Il Repart di Sostenibilita conterra un'analisi della catena di fornitura e
della distanza media dei fornitori rispetto al luogo dell'svento.
Gestione Lorganizzazione del servizio di ristorazione sara orientata a limitare gli 4.1.16
alimentare sprechi alimentari e valorizzare, ove possibile, | prodotti del territorio. 4118
Considerato che la maggior parte dei pasti sara consumata presso gl
hotel ufficiali e che I'Athletes Restaurant sara ospitato dal ristorante
Giulietta al Lago allinterno dellimpianto, saranno adottate le seguent
azioni:
il numero dei pasti sara pianificato sulla base del numero effettivo
di partecipanti e delle diverse categorie di utenti che usufruiranno
del servizio;
» sicollaborera con gli hotel e il ristorante Giulietta al Lago affinché
vengano privilegiati prodotti locali e di stagione;
»  sard garantita la disponibilita di apzioni vegetariane;
v sicerchera di collaborare con un'organizzazione del territorio per
recuperare e donare le eccedenze alimentari.
Trasporti | trasporti rappresentano generalmente la principale fonte di emissioni 412
associate a un evento sportivo internazionale. Di seguita sono elencate 4112
le azioni che il Comitato adottera per ridurre Iimpatto degli spostament: 4120

leriunioni organizzative e gliincontri di coordinamento saranno svolti
prevalentemente online, limitando gli spostamenti non necessari;

v [aformazione di staff e volontari sara organizzata principalmente
da remoto;

» i membri del Comitato Organizzatare saranna incoraggiati a privi-
legiare il trasparto pubblica e, per gli spostamenti pit lunghi, il treno
rispetta all'aereq;

11




v | trasporti delle delegazioni saranno pianificati in modo da ottimiz-
zare | percorsi e massimizzare il riempimento dei mezzi, riducendo
il numero complessivo delle tratte;

»  grazie alla collaborazione con Toyota, mobility partner dell'evento,
4 autovetture utllizzate dal Comitato saranno ibride/elettriche;
vl sitointernet e canali sacial dell'evento conterranno informazioni
dedicate per raggiungere il campo gara attraverso il trasporto pub-

blica e la mobilita attiva.

Durante | Campionati verra diffuso un questionario per comprendere le
modalita di trasporto utilizzate dagli spettatori. | dati raccolti verranno
utilizzati per effettuare una stima delle emissioni di carbonio indirette.

Alloggi

Gli alloggi rappresentano un altro aspetto importante della pianifica-
zione dell'evento, sia per il comfart delle delegazioni sia per gli impatti
ambientali associati agli spostamenti. Di seguito le azioni previste:

v nella selezione delle strutture ricettive sara data priorita agli hotel
situati nelle vicinanze del campo gara, cosi da ridurre gli sposta-
menti giornalieri delle delegazioni;

v aparitadidistanza, saranno privilegiate le strutture che dimastrino
di aver adottato politiche a iniziative di sostenibilita;

v [assegnazione delle camere sara pianificata in modo da ottimiz-
zare ['occupazione delle strutture ricettive, riducendo quanto pit
possibile il numero complessivo di camere utilizzate.

Nel Report di Sostenibilita sara effettuata un'analisi delle strutture ri-
cettive utilizzate, riportando, tra gli altri indicatori, la distanza media tra
gl alloggi delle delegazioni e il campo gara.

413
4110

Impronta di
carbonio

Un eventa sportivo internazionale € inevitabilmente associato alla pro-
duzione di una significativa quantita di emissioni di gas a effetto serra,
generate principalmente dagli spostamenti delle delegazioni, dai per-
nottamenti, dai cansumi energetici e dalle attivita organizzative. Tali
emissioni contribuiscono ai cambiamenti climatici, una delle principall
sfide ambientali del nostro tempo, I cui effetti sono gia visibili in tut-
to i monda: aumento delle temperature, eventi meteorologici estrem
sempre piUl frequenti e un progressiva degrado degli ecosistemi terre-
stri e marini.

| cambiamenti climatici rappresentano una sfida anche per il mondo
dello sport, perché le canseguenze dei cambiamenti climatici com-
promettono sempre pitl spesso la possibilita per gli atleti di allenarsi e
competere nelle migliori condizioni possibili, con conseguenze sia sulla
performance che sulla salute.

4210
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Consapevale di questa respansabilita, il Comitato Organizzatore effet-
tuera una prima stima delle emissioni di gas a effetto serra associate
al Campionati, concentrandosi in particolare sui trasporti internazionall
delle delegazioni e sui pernottamenti presso le strutture ricettive. Pur
non rappresentando un inventario completo delle emissioni dell'even-
to, 'analisi costituira una baseline di riferimento utile per monitorare |
progressi e arientare le strategie diriduzione delle emissioni nelle future
edizioni. | risultati dell'analisi saranno pubblicati nel Report di Sosteni-
bilita dell'evento.

Parte delle emissioni prodotte sara compensata tramite l'acquisto di
crediti di carbonio certificati, selezionati tra quelli verificati da stan-
dard internazionali riconosciuti e legati a progetti realizzati in Italia.

2.3 Promuovere inclusione, accessibilita e benessere

Lo sport e uno strumento capace di avvicinare le persone, favorire la partecipa-
zione e generare valare sociale. Per questo motivo, il Comitato Organizzatore si
Impegna a creare un evento inclusivo e accessibile nel quale tutti possano sentirsi
parte integrante dei Campionati.

Lo sport ha il potere di cambiare il mondo. Ha il potere di unire le persone come
poche altre cose riescono a fare. Parla ai giovani in una lingua che essi compren-
dono. Lo sport pud creare speranza la dove prima c'era solo disperazione. Ha pit
potere dei governi nel rompere le barriere razziali. Irride ogni tipo di discriminazione.
(Nelson Mandela).

Macroarea | Azioni previste SDGs CAM

Inclusione I Comitato Organizzatore condanna ogni forma di discriminazione, mo- 4120
lestia, intimidazione o comportamento offensivo basato su identita di
genere, arientamento sessuale, eta, nazionalita, origine etnicg, religio-
ne, convinzioni personal, disabilita o qualsiasi altra caratteristica indivi-
duale. Tali compartamenti non saranno tollerati in nessuna circostanza.

Atal fine, sara implementata una politica anti-discriminazione fondata
sui seguent! princip:
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»  rispetto, affinché ogni persona sia trattata con dignita, correttezza
e imparzialita;

» inclusione, promuovendo un ambiente aperto, accessibile e acco-
gliente per tutti;

+ collaborazione, favorendo il dialogo, 'ascolto e il supporta recipro-
co tra tutti I soggetti coinvolt;

» accountability, riconoscendo la responsabilita di ogni persona
nel mantenere un ambiente rispettoso e impegno del Comitato
a prendere in carico ogni segnalazione, gestirla con imparzialita e
rendere conto delle decisioni adottate.

Qualsiasi episadio di discriminazione, molestia o comportamento inap-
propriato dovra essere segnalato tempestivamente al Comitato Orga-
nizzatore inviando una comunicazione allindirizzo e-mail.
safeguarding@canottierivarese.com.

Ogni segnalazione sara attentamente analizzata dal Comitato, che
provvedera a raccogliere le informazioni necessarie e ad ascoltare le
persone cainvalte, nel rispetto dei principi di imparzialita, riservatez-
za e trasparenza. Qualora la segnalazione risulti fondata, Il Comitato
adotteraiprovvedimenti ritenuti pit appropriati in funzione della gravita
dell'accaduto.

In presenza di comportamenti discriminatori accertati, il Comitato Or-

ganizzatore potra adottare uno o piti dei seguenti provvedimenti:

»  richiamo formale;

» allontanamento temporanea o definitivo dall'evento;

» segnalazione alle autorita competenti, qualora il comportamento
configuri una violazione di legge.

Nel caso in cui il comportamento sia posto in essere da un atleta o da
un componente di una delegazione internazionale, il Team Leader della
relativa federazione sara immediatamente informato dell'accaduto e
coinvolto nella gestione del caso, fermo restanda il diritto del Comitato
di adottare le misure ritenute necessarie per garantire la sicurezza e |l
rispetto di tutte le persone presenti.

Accessibilita

Per garantire che tutti possano vivere i Campionati nelle migliori condi-

zioni possibili, sona previste le seguenti azioni:

»  futte le informazioni relative all'accessibilita dellimpianto e ai ser-
vizi disponibili saranno comunicate attraverso il sito web e i canali
social ufficiali dell'evento;

» | partecipanti potranno segnalare eventuali esigenze specifiche o
richiedere assistenza contattando il Sustainability Manager allin-
dirizzo e-mall: esp.michele01@gmail.com;

4123
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» futte le informazioni principali relative ai Campionati, comprese
quelle riguardanti e iniziative di sostenibilita, saranna rese disponi-
bili sia in italiano sia in inglese;

» al termine dei Campionati sara somministrato un questionario de-
dicato all'accessibilita, con l'obiettiva di raccagliere il punto di vista
dei partecipant, individuare eventuali criticita e orientare gli inter-
venti di miglioramenta per le future edizioni.

Prima dell'evento, il Comitato Organizzatore verifichera che gli spazi de-
stinati ad atlet, staff e spettatori siano pienamente fruibili e conformi
airequisiti di accessibilita previsti dalla normativa vigente, intervenendo
tempestivamente qualora venissero individuate eventuali criticita.

2.4 Coinvolgere e sensibilizzare gli stakeholder
attraverso la comunicazione

La comunicazione rappresenta uno strumento fondamentale per il successo della
strategia di sostenibilita dei Campionati. Da un lato, consente di raggiungere gli
obiettivi prefissati, incoraggiando atleti, spettatori, volontari e tutti gli altri sta-
keholder ad adottare comportamenti pit responsabili. Dall'altro, permette di valo-
rizzare il lavoro svolto dal Comitato Organizzatore, condividendo con trasparenza
gli impegni assunti, le azioni implementate e i risultati raggiunti, cosi da rafforzare
la credibilita dell’evento e creare valore condiviso.

Macroarea | Azioni previste SDGs CAM

Comunica- La sostenibilita sara integrata nella comunicazione del Campionati pri- 4.1.20

zione ma, durante e dopo ['evento. In particolare, saranno adottate le seguen- 4121
ti azioni:

»  sardrealizzata una sezione dedicata alla sostenibilita allinterno del
sito web della manifestazione, contenente il Piano di Sostenibilita,
il Report di Sostenibilita e tutti| principali aggiornamenti relativi alle
iniziative adottate;

» || Piano di Sostenibilita dei Campionati sara presentato durante la
conferenza stampa ufficiale;

» saranno ideati contenuti da pubblicare sui canali social dell'evento
per raccontare le iniziative di sostenibilitaimplementate e promuo-
vere comportamenti pit responsabili da parte di tutti i partecipanti;

15



» || Comitato Organizzatore collaborera con la Federazione Italiana
Canottaggio e con World Rowing per ampliare la diffusione dei con-
tenuti e raggiungere il maggior numero possibile di persone;

v [asostenibilita sara integrata nelle principal comunicazioni ufficiali
dellevento, compresi il Team Manual e gli altri documenti destinati
alle delegazioni;

»  saranno realizzate due guide digitali alla sostenibilita, una dedica-
ta agli atleti e una agli spettatori, accessibili attraverso il sita web
e tramite QR code posizionati allinterno dellimpianto, contenenti
indicazioni pratiche per vivere | Campionatiin modo pitl sostenibile;

« adlinterno dellimpianto sara installata una cartellonistica dedicata
alla sostenibilita, finalizzata a segnalare i punti di raccolta differen-
Zlata, gli erogatari e le fontanelle d'acqua, nonché I QR code per
accedere alle guide sulla sostenibilita;

»  saranno predispasti messaggi dedicati alla sostenibilita da condivi-
dere durante la manifestazione attraverso gli speaker, | telecronisti
e i maxischermi nel momenti di pausa, cosi da sensibilizzare il pub-
blico e promuavere le iniziative adottate dal Comitato.

Entro due mesi dalla conclusione dei Campionati sara pubblicato il Re-
port di Sostenibilita contenente i risultati raggiunti, gli indicatori moni-
torati, le principali criticita emerse e le opportunita di miglioramento per
le future edizioni.
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3. ILNOSTRO IMPEGNO PER
LO SVILUPPO SOSTENIBILE

Piuttosto che come traguardo da raggiungere, all'interno di questo documento
la sostenibilita e intesa come un percorso che si costruisce progressivamente
tramite una corretta pianificazione, scelte concrete, risultati misurabili e Ia volonta
di mettersi continuamente in discussione per migliorare quanto realizzato prece-
dentemente.

La sostenibilita richiede una visione equilibrata. Ogni decisione del Comitato pro-
duce infatti effetti che coinvolgono contemporaneamente I'ambiente, le persone,
'ecanomia e la competizione sportiva. Il nostro compito e mantenere in equilibrio
gueste dimensioni affinché ciascuna possa contribuire a rafforzare l'evento e a
generare un valore duraturo per il territorio e per il movimento remiero nazionale
e internazionale.

Lo stesso principio guida il rapporto con gli stakeholder, perché lavorare insieme
e I'unico modo per organizzare un evento davvero sostenibile. La collaborazione
con istituzioni, federazioni, sponsor, fornitori, associazioni e volontari permette di
arrivare laddove il Comitato non riuscirebbe con le sue sole forze, mettendo in
comune conoscenze, competenze e responsabilita. Non é un caso che I'Agenda
2030 dedichi uno specifico Obiettivo di Sviluppo Sostenibile alle partnership (SDG
17). Secondo le Nazioni Unite infatti, gli SDGs possono essere raggiunti solo grazie
a un forte impegno verso il partenariato e la cooperazione globale, affinché nes-
suno venga lasciato indietro nel percorso verso lo sviluppo sostenibile.

Il Comitato Organizzatore augura a tutti gli atleti, i volontari, gl ufficiali di gara,
| partner, gli spettatari e a tutte le persone coinvolte di vivere un'esperienza in-
dimenticabile ai 2026 European Rowing Championships Varese. Ci auguriamo di
incontrarvi ai Campionati e di collaborare insieme per rendere questo evento un
esempio di sostenibilita.

Insieme, per lo sport, le persone e il pianeta.
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